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70% du chiffre d'affaires de Pierre
Fabre provient de produits dont le
principe actif est issu de la nature,
que ce soit I'eau thermale pour
Avene (premiére marque du groupe)
ou les plantes : de la pervenche de
Madagascar (oncologie) a I'Avoine
Rhealba® (soins de la peau) en
passant par le palmier nain de
Floride (urologie), le karité (soins

du cheveu) ou 'hamamélis (soins
oculaires). Au total, les actifs de plus
de 220 plantes sont utilisés dans

le groupe qui en développe de 3 a

5 nouveaux chaque année. Pierre
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Fabre possede d'ailleurs I'une des
plus grandes collections privees

de plantes au monde. A travers

un programme original d' « open
innovation », les 15 000 échantillons
de la collection sont désormais

accessibles aux chercheurs et aux
entrepreneurs porteurs de projets
innovants. Enfin, Pierre Fabre cultive
dans le Tarn 200 hectares de terres
agricoles en « bio > et y possede
un conservatoire botanique ou sont
cultivées et protégeées plus d'un
millier d'especes de flore sauvage,
dont 40% menaceées d'extinction.
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LABORATOIRES PIERRE FABRE

Le Sud-Ouest comme berceau,
le monde comme terrain de jeu

Depuis leur creation a Castres en 1962, les Laboratoires Pierre Fabre sont toujours resteés fideles a leur
berceau du Sud-Ouest. Ce groupe pharmaceutique et dermo-cosmetique mondial concentre la majorite
de ses sites de recherche et production le long d'une ligne qui va de I'Hérault aux Pyrénées-Atlantiques
en passant par Toulouse et saregion.

our beaucoup, les Labo-

ratoires  Pierre  Fabre

évoquent avant tout la dou-

ceur du Sud-Ouest... et plus

précisément du Tarn. Il faut
dire que depuis les origines de I'entreprise
a Castres au deébut des annees 1960, le
lien viscéral ne s'est jamais distendu. Sur la
cinquantaine de sites francais que compte
cet acteur mondial en sante et dermo-
cosmetique, la moitié se situe dans ce de-
partement. Un ancrage a fort impact sur la
vie économique locale. Avec pres de 3000
collaborateurs bases dans le département,
le groupe est de loin le premier employeur
du Tarn, et 'un des principaux en région
Toulousaine. Au cours des 5 dernieres

anneées, 'entreprise a investi pres de 400
millions d'euros dans le grand Sud-Ouest.
Dernieres grandes reéalisations en date :
I'extension des usines dermo-cosmé-
tiques ultra-modernes de Soual (Tarn) et
d'Avéne (Hérault), l'ouverture sur le cam-
pus de I'Oncopole de Toulouse d'un centre
de recherche dédié a la cancerologie, a la
dermatologie et au développement de
nouveaux actifs en cosmetologie. L'acti-
vité « recherche » du groupe est d'ailleurs
menee exclusivement depuis I'Hexagone.

MADE IN FRANCE

A T'heure des délocalisations, le chiffre le
plus parlant reste sans doute celui de la
production. « Plus de 90% des produits que
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nous commercialisons dans le monde sont
fabriqués par nos 9 usines implantées en
France : dans le Tarn bien str, mais aussi a
Pau, a Avene, a Cahors, dans le Gers et dans
le Loiret >, confirme Bertrand Parmentier,
le Directeur Géneral du groupe. « Ce Made
in France auquel nous sommes attachés,
c'est autant un gage de quadlité pour nos
clients a travers le monde qu'une volonté
revendiquée de contribuer au dynamisme
économique de notre territoire d'origine >.
Pour autant, le groupe Pierre Fabre sait
aussi franchir le pas des investissements
internationaux quand il s'agit d'ouvrir de
nouvelles filiales — Corée du Sud, Chili,
Afrique du Sud, Australie réecemment — de
créer a Tokyo un centre dinnovation en
dermo-cosmeétique pour le marche asia-
tique — ou le groupe connait un dévelop-
pement fulgurant — ou de moderniser son
usine brésilienne qui produit une marque
dermo-cosmeétique locale rachetée en
2006.

A MEDITER PAR LES ADEPTES DU
FRENCH BASHING

Fideles a la volonté de leur fondateur, les
Laboratoires Pierre Fabre cherchent a
mutualiser leur développement avec celui
de leur région d'implantation. Le groupe
soutient de nombreux projets pour faire de
Toulouse et sarégion une place mondiale-
ment reconnue de la recherche contre le
cancer. « Nous participons depuis le début

DANS LA COURSE AUX D'AVENE A SHANGHA|,
NOUVELLES THERAPIES UNE SUCCESS STORY
DU CANCER A LAFRANCAISE
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a l'aventure visionnaire de 'Oncopole de
Toulouse, béti & I'endroit méme qui a vu
surgir la catastrophe d’AZF en 2001 et qui
est devenu le premier campus dédié a la
lutte contre le cancer en Europe » souligne
Bertrand Parmentier. Et celui-ci d'insister
sur I'atout formidable pour ses chercheurs
de pouvoir travailler main dans lamain avec
les cancérologues de I'lnstitut Universitaire
du Cancer de Toulouse, I'hopital installe
depuis un an a une encablure du Centre
de Recherche Pierre Fabre. Parallelement,
I'accent est mis sur I'éducation a travers
I'accueil annuel de 150 jeunes en contrats
d'apprentissage et des partenariats avec
plusieurs centres régionaux d'excellence
universitaire : Toulouse Business School,
Ecole des Mines d'Albi, école d'ingénieurs
ISIS de Castres et son Connected Health
Lab dédié a la e-santé. Last but not least,
linvestissement dans la culture et le sport
avec le soutien de plusieurs musées (Goya
a Castres, Dom Robert a Soréze, Tou-
louse-Lautrec a Albi, les Abattoirs et les
Augustins a Toulouse,...) et des associa-
tions sportives comme le celebre Castres
Olympique.

Indéniablement, le modele « inventé > par
le groupe Pierre Fabre au fil de six decen-
nies lui aura permis de deéployer ses ailes a
linternational - il y réalise 60% de son acti-
vité - sans renier ses racines regionales...
A méditer par les adeptes du « French
bashing » !
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¥ Nous appartenons a une

fondat

Situation tres particuliére dans le paysage industriel francais, le capital des
Laboratoires Pierre Fabre est détenu trés majoritairement (86%) par une
fondation reconnue d'utilité publique. Les objectifs affichés sont clairs :
pérenniser I'indépendance de I'entreprise francaise et lui permettre ainsi
de se réinventer dans la fidélité aux valeurs de son fondateur.

a situation est quasiment
uniqgue dans I'Hexagone
I'actionnaire majoritaire de
I'entreprise est une fon-
dation reconnue d'utilité publique, la
Fondation Pierre Fabre créée en 1999.
De son vivant, Pierre Fabre lui fait don
de la majorite du capital de I'entreprise
et la désigne comme son légataire
universel. Aujourd'hui, la Fondation
Pierre Fabre détient 86% du capital
via la société de controle Pierre Fabre

Participations, a qui elle délegue Ia
supervision opérationnelle du groupe.
Les 14% restants sont répartis entre
les salariés a hauteur de 8% (voir ci-
dessous) et par I'entreprise elle-méme
(sous forme d'autocontroéle).

« La Fondation détient 100% de Pierre
Fabre Participations qui a été charge
par Monsieur Pierre Fabre d'une mis-
sion générale de continuité, c'est-a-
dire de veiller au maintien de la péren-
nité des activités du groupe dans le

respect des valeurs de son fondateur,
de son indépendance capitalistique
et de ses implantations régionales >
précise Pierre-Yves Revol qui assure la
présidence de la Fondation et de Pierre
Fabre Participations. De quoi s'inscrire
dans une vision a long terme et favori-
ser une croissance fondeée sur I'innova-
tion, les bénéfices réalisés par I'entre-
prise étant depuis toujours réinvestis
prioritairement dans l'entreprise pour
assurer son développement.

jon d'utilite publique

O salaries

aptisé « Ruscus » en sou-
venir de la plante utilisée
par Pierre Fabre pour pro-
duire le principe actif de son
premier medicament, le plan d'action-
nariat salarié constitue I'autre elément
majeur de la gouvernance du groupe. Sa
finalité premiere est d'associer encore
plus étroitement les collaborateurs a
la stratégie, au développement et a la
culture de I'entreprise en en faisant les
coproprietaires. Le plan Ruscus permet

Catalyseur
de cohésion
etde
motivation y

aussi aux salariés de se constituer un
patrimoine. Pour Pierre Fabre, qui a tou-
jours souhaité associer un projet social
au projet économique de I'entreprise,
un ouvrier souscrivant au plan Ruscus
devait pouvoir recevoir I'équivalent d'un
an de salaire a I'heure de la retraite. Ob-
jectif largement dépassé 10 ans plus tard
avec 2 ans en moyenne ! Enfin, Ruscus

sur 10 sont

contribue a lindépendance financiere
du groupe tarnais, les salariés eétant
ses seuls actionnaires aux cotés de la
Fondation. Dans la pratique, le capital a
éte ouvert aux salaries en 2005, puis le
dispositif a ete étendu a 6 filiales euro-
péennes: Allemagne, Belgique, Espagne,
Grece, Italie et Portugal. Les salaries du
groupe détiennent ainsi pres de 8% du
capital de I'entreprise « Aujourd’hui, 9

salariés sur 10 ayant acces au plan sont
actionnaires et le taux de souscription a
éte supérieur & 75% en 2015 », souligne
Thierry Denjean, le directeur des Res-
sources Humaines pour qui « Ruscus est
un catalyseur fondamental de cohésion
et de motivation au sein de I'entreprise ».
L'entreprise et le Conseil de surveillance
du Fond commun d'actionnariat salarie
veillent a ce que les collaborateurs soient

_I?e'unionit!e‘s 150 animateurs Ruscus -

informés régulierement de la marche
des affaires, comme tout actionnaire
d'une entreprise cotée. 150 animateurs
volontaires se chargent d'animer plus
de 200 réunions d'information chaque
année ! « Notre objectif est d'élargir I'ac-
tionnariat salarié a d'autres filiales pour
accompagner notre croissance interna-
tionale, ¢ commencer par la Pologne en
2016 » précise Thierry Denjean.

© Laboratoires Pierre Fabre
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FONDATION

PIERRE FABRE

15 ANS D’ENGAGEMENT
EN AFRIQUE ET EN ASIE

« Sila Fondation Pierre Fabre
est bien la gardienne du
temple, elle ne s'immisce pas
directement dans la gestion
de I'entreprise et se consacre
entiérement a sa mission

de maniere indépendante

et dans un but strictement
humanitaire », indique son
président Pierre-Yves Revol.
Son objectif prioritaire est
d'améliorer 'acces aux
meédicaments et aux soins

de qualité des populations
vivant dans les pays les
moins favorisés. Elle agit
principalement en Afrique

et dans le Sud-est asiatique
autour de 4 axes d'intervention:
former, prévenir, accompagner
et soigner.

Sur le terrain, la Fondation
participe a la formation des
pharmaciens - notamment au
Laos, au Cambodge, au Vietnam
et au Togo - et construit ou
réhabilite des centres médicaux
(Sénégal, Mali). L'accent est mis
en particulier sur la lutte contre
la drépanocytose, une grave
maladie du sang, mal connue et
peu prise en charge alors qu'elle
constitue la premiere maladie
génétique dans le monde

(50 millions de personnes
touchées). La Fondation a,

par exemple, été a l'initiative

de la création du Centre de
Recherche et de Lutte contre la
Drépanocytose de Bamako, au
Mali. « La Fondation développe
également des programmes
dans la dermatologie tropicale
qui représente un enjeu crucial,
les maladies de peau étant
largement répandues dans les
pays du Sud et mal prises en
charge », complete Béatrice
Garrette, Directrice Générale de
la Fondation. Les actions portent
sur les pathologies courantes
mais aussi sur celles plus rares,
mais dévastatrices, tel le noma,
qui frappe les enfants atteints
de malnutrition ou la prise en
charge des cancers de la peau
chez les personnes vivant avec
I'albinisme.
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L.a mission officinale

al'echelle industrielle

rand Parmentier

harmacien d'officine, Pierre

Fabre a toujours eu la volon-

te d'apporter une réponse

globale aux besoins the-
rapeutiques et de bien-étre de tous. En
créant son entreprise, il a transposeé cette
mission officinale a I'échelle industrielle
en développant un portefeuille d'activités
complémentaires qui vont du medica-
ment éthique aux soins dermo-cosme-
tiques en passant par la médication offi-
cinale et la santé naturelle. Aujourd’hui,
les produits Pierre Fabre couvrent aussi
bien des pathologies a forte prévalence
(comme les cancers ou la dermatite
atopique), des maladies rares (comme
I'hémangiome infantile), les maux et I'hy-
giene du quotidien, ou le soin et la beauté
de tous les types de peau ou de cheveux.
En décembre 2014, lors de I'annonce du
plan stratégique « Trajectoire 2018 >,
Bertrand Parmentier reaffirmait haut et

fort cette philosophie, de nombreuses
fois questionnée mais jamais abandon-
nee : « Notre plan stratégique s'inscrit
dans une vision renouvelée du continuum
de la santé a la beauté ». Et le directeur
genéral d'enfoncer le clou : « Cette stra-
tégie centrée sur le patient et le consom-
mateur et construite en partenariat avec
les professionnels de santé est plus que
Jjamais le moteur de notre différenciation
compétitive. ». Un an et quelques mois
plus tard, force est de constater que les
premiers résultats sont au rendez-vous.
Fort de ses positions de leader en France
- ou Pierre Fabre est n"1 des marches
dermo-cosmetique et bucco-dentaire
en pharmacie et parapharmacie - et de
ses compétences reconnues en oncolo-
gie, dermatologie et medecine générale,
le groupe accélere son développement a
l'international. Sa croissance globale y a
flirté avec les 11% en 2015!

Avene : une success story
a la francaise

En 25 ans, Eau Thermale Avéne est devenue une margue mondialement

reconnue, leader des soins dermo-cosmetiques en Europe, au Japon et en Chine.
Produit phare, le célébre spray d'eau thermale d'Avene s'est deéja ecoule a plus de
100 millions d'exemplaires dans le monde.

ancée en 1990, Eau Ther-

male Avene est devenue en

25 ans une marque interna-

tionale commercialisée dans
plus de 100 pays. Le point commun entre
les 150 soins du catalogue destinés aux
peaux sensibles, intolérantes ou aller-
giques ? Un actif transversal, gage de leur
efficacite, de leur bonne tolérance et de
leur confort d'utilisation : I'eau thermale
d'Avene, reconnue pour ses vertus der-
matologiques depuis plus de 2 siecles et
demi.

DEUX SIECLES D’HISTOIRE
L'histoire d'Avene prend sa source en 1736,
avec la découverte de ses propriétés
apaisantes et anti-irritantes. Le premier
établissement thermal est edifié pres
de la Source Sainte-Odile dans I'Hérault,
établissement resté fidele a sa vocation
jusqu'a aujourd'hui : une station entiere-
ment dediée a la dermatologie. Recom-
mandeée par les « grands maitres de la dis-
cipline » des 1826, la source est reconnue
d'intérét public depuis 1874.
En 1974, Pierre Fabre

reprend [I'établissement

thermal, alors déclinant,

et engage de nom-

’ Un produit

parviennent a percer le secret d'une com-
position minérale unique : un trajet sou-
terrain de plus de 50 ans qui amene l'eau
thermale jusqu'a 1500 metres de profon-
deur, pendant lequel elle se charge en di-
vers minéraux et oligoéléments. Au tour-
nant des années 2000, les scientifiques
franchissent une nouvelle étape en met-
tant a jour la présence d'une microflore
unique et speécifique de l'eau thermale
d'Avene baptisée Aqua Dolomiae. Apres
une douzaine d'années de recherche, le
premier actif biotechnologique issu de
cette microflore est développe. C'est
|I-Modulia, I'actif apaisant et anti-irritant
de la gamme Xéracalm AD qui permet la
prise en charge des peaux les plus seches
sujettes aux déemangeaisons.

PIONNIER DE LA COSMETIQUE
STERILE

Les produits delamarque sont fabriques sur
le site de production situé a proximité imme-
diate de la source. Pour faire face a 'aug-
mentation constante de la production (plus
de 110 millions d'unités écoulées en 2015)
des amenagements sont
réalises chaque année
depuis la creation du site
en1990. Il est aujourd'hui

breuses études sur l'eau AVéne dotéde10 plates-formes
thermale d'Avene pour de fabrication pour les
mieux en comprendre la eémulsions et les formes
composition et les mée- vendu liquides et de 12 lignes
canismes d'action. Les en Chine de  conditionnement.
équipes de recherche Derniere realisation ma-
des Laboratoires Pierre toutes les 5 jeure : une extension de
Fabre entreprennent des 4 000 m’ pour installer
programmes  pluridisci- secondes ’ les eéquipements dédies

plinaires. C'est ainsi qu'ils

Station thermale d’Avéne,
deédiee a la dermatologie depuis 1736

a la production en blocs

gR‘|llliiiii?’-"

[ =P

stériles. Avec le lancement de sa gamme
Tolérance Extréme, Eau Thermale Aveéne
est devenue la premiere marque de Pierre
Fabre Dermo-Cosmeétique a lancer des
soins benéficiant d'une technologie bap-
tisee Cosmetique Stérile : des ingredients
rigoureusement sélectionnes, une fabrica-
tion et un conditionnement en milieu stérile,
et une sterilité préserveée pendant toute la
durée du soin. Avec la Cosmetique Steérile,
pas de conservateurs, pas de parfum, la
peau ne recoit que I'essentiel !

SUCCESS STORY

Cette success story a la francaise ne
semble pas préte de s'arréter. Les chiffres
parlent d'eux-mémes. Les ventes mon-
diales de la marque ont encore augmente
de 10% en 2015, avec plus de 70% réa-
lisé a l'international. Eau Thermale Avene
est devenue le leader des soins dermo-
cosmetiques en Europe, au Japon - ou
la marque est partenaire de Shiseido, le
geéant nippon de la beauté - et en Chine ou
il se vend plus d'un produit Avene toutes
les 5 secondes. « L'exceptionnelle réussite
d'Avene au Japon et en Chineillustre le tres
fort potentiel de la dermo-cosmétique en
Asie pour laquelle nous avons ouvert un
centre d'innovation dédié a Tokyo >, ex-
plique Eric Ducournau, le directeur géne-
ral de la branche dermo-cosmetique. «
Le premier produit sorti de ce centre en
2015, un Water Gel Avene concu spécia-
lement pour les peaux asiatiques, est
déja un succes au Japon ». Pour I'heure, la
premiere référence mondiale de la marque
héraultaise reste le célébre spray 300 ml:
plus de 100 millions d'unités ont été ven-
dues depuis 1990!
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Oncologie:

les nouvelles thérapies
contre les cancers

Pierre Fabte participe dep;w ande ‘
aventure desbiothérapiesiblées qui sont en passe

de révolutionrer la pris&€n charge des cancers

L'oncologie connait actuellement une révolution
sans equivalent depuis I'apparition des premiéres
chimiothérapies dans les années 60. Au coeur

de cette révolution : les biothérapies ciblees et
I'immuno-oncologie qui permettent de traiter
des cancers face auxquels les oncologues

etaient jusqu'ici depourvus de réelles réponses

theérapeutiques.

oila 3 décennies que
Pierre Fabre fait de la
cancérologie un domaine
prioritaire de sa R&D
pharmaceutique. Navelbine® et Javlor®
ont été développeés par les Laboratoires
Pierre Fabre en collaboration avec les
eéquipes du CNRS. Tous deux sont des
chimiothérapies dont le principe actif
est extrait de la pervenche tropicale
que le groupe cultive a Madagascar.
Plus de 90% de leur revenu est génére
hors de I'Hexagone par les équipes in-
ternationales de Pierre Fabre Oncologie
présentes sur les 5 continents.
Tout en poursuivant ses recherches sur
les cytotoxiques d'origine naturelle, le
groupe Pierre Fabre participe depuis 15
ans a la grande aventure des biothéra-
pies ciblées qui sont en passe de révo-
lutionner la pris en charge des cancers.
Son centre de recherche en immunolo-
gie, a Saint-Julien-en-Genevois, s'est
fait une spécialité des anticorps mono-

clonaux qui sont capables de cibler les
cellules cancéreuses et de les éradi-
quer sans les effets secondaires des
chimiothérapies. En novembre dernier,
le groupe Pierre Fabre a franchi un nou-
veau cap en signant un partenariat avec
la biotech ameéricaine Array BioPharma
pour developper et commercialiser
deux molecules de nouvelle généeration
dans les cancers de la peau, de 'ovaire
et du colon-rectum. « Ce partena-
riat est emblématique de la stratégie
d'open innovation et de partenariats
stratégiques que nous avons renforcés
depuis 2 ans pour enrichir notre pipe-
line de produits en développement »
indique Frédéric Duchesne, le directeur
geéneral de la branche Pharmaceutique,
qui ajoute que « ['oncologie et I'onco-
dermatologie sont des axes thérapeu-
tigues de premiere importance pour
notre groupe qui peut s'appuyer sur sa
double compétence en oncologie et en
dermatologie >.
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LES VALEURS
DU RUGBY

Solidarite, esprit de conquéte,
sens de |'anticipation, résilience...
Autant de valeurs du rugby
partagees par I'entreprise.
Passionné de rugby, Pierre
Fabre a toujours soutenu le

club du Castres Olympique. Les
Laboratoires Pierre Fabre sont
encore aujourd'hui le principal
partenaire du club tarnais
capable de tenir la dragée haute
aux meilleures équipes du Top
14. Champion de France 1993
et 2013, le « CO » est devenu
I'un des symboles forts de la
politique d'ancrage régional du
groupe et de sa volonté de faire
rayonner le nom de la cité dans
laquelle il reste principalement
implante.
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Pierre Fabre

65 ans d'innovation
au service de la pharmacie

En 1957, al'aide d'un emprunt contracte auprés d'une agence
bancaire locale, Pierre Fabre rachete une pharmacie situee
place Jean Jaures a Castres. Avec trois employes, il realisera
cette année-Ila un chiffre d'affaires equivalent a 94 000 euros !

65 ans plus tard, I'officine tarnaise est
devenue un groupe international qui pese
2,2 milliards d'euros, emploie pres de 11 000
collaborateurs et poursuit sa quéte d'innova-
tion adestination des pharmaciens du monde
entier. Une innovation responsable comme le
démontre I'évaluation AFAQ 26 000 menée
en 2015 par AFNOR Certification selon la
norme ISO 26 000 portant sur la Responsa-
bilité Sociétale des Entreprises. Evaluée au
niveau « Exemplaire », la politique RSE du
groupe Pierre Fabre a été ainsi commentee
par les évaluateurs d'AFNOR Certification en
conclusion de leur rapport : « Le niveau de
maturité atteint par Pierre Fabre est le fruit

des valeurs impulsées par son fondateur et
de la démarche qu'il a initiée depuis la créa-
tion de la société. Une politique poursuivie
par les nouveaux dirigeants qui repose sur la
conviction d'un développement nécessaire-
ment durable, conciliant vision a long terme
et réponse aux exigences économiques
immédiates, inhérentes a toute entreprise.
Salués par leurs parties prenantes, les
Laboratoires Pierre Fabre, entreprise inter-
nationale & taille humaine, continuent ainsi
a cultiver leur spécificité : ancrage territorial,
expertise botanique, culture de I'excellence,
innovation et développement humain, des
facteurs clés de succes. »

ORAL

Pierre Fabre
Médicament

Pierre Fabre

HEALTH [T

Pierre Fabre

De la, santi o la boauts

Avec pres de 11 000 collaborateurs dans le monde, nous imaginons et développons des solutions
novatrices contribuant au mieux étre de tous, de la santé a la beauté. Nous le faisons avec les
professionnels de santé, nos partenaires de confiance depuis toujours ; en puisant dans la
nature une source perpétuelle d’inspiration ; en placant 'éthique pharmaceutique au coeur de
notre action. Nous concentrons nos activités de recherche et de fabrication dans le Sud-Ouest
de la France ol sont nos racines. Nous sommes fiers d’appartenir a une fondation d’'utilité
publique, la Fondation Pierre Fabre, qui se consacre a 'amélioration de ’accés aux soins et aux
médicaments de qualité dans les pays les moins favorisés.

naturactive

LARORATOIRES PIERRE FARRE

DUCRAY

A-DERMA

AVOINE RHEALBA®

Pierre Fabre
DERMATOLOGIE

EAU THERMALE LABORATOIRES
Avene EEBEHE

BOTANIQUE DF PRECISION
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Pierre Fabre

ELANCYI

| ARARATAIRE

GALENIC
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FURTERER

PARITS

www.pierre-fabre.com

Lancement du Cyclo 3, issu du petit
houx (Ruscus aculeatus) ;il s'en vend
encore plus de 30 millions d'unités
dans le monde chaque année

ABORATO

KLORANE

Lancement du premier shampoing
Klorane ala camomille

Ouverture de la 1 filiale
internationale, en Espagne.

Rachat de la station thermale
d'Avéne-les-Bains dans I'Hérault

(13
o0
FURTERER

Acquisition de la marque de soins
capillaires de René Furterer

Creation d'une joint-venture au
Japon avec Shiseido

Creation de Pierre Fabre Oncologie
avec le lancement de Navelbine®,
premier anticancéreux enregistre

par un laboratoire francais aux USA

Ouverture de 'usine de Pau
(spécialités en oncologie)

&)

Institut

protéger explorer éduquer

Creation de I'Institut Klorane,
fondation d'entreprise pour la
protection et la valorisation du
patrimoine végetal

Ouverture du Conservatoire
Botanique Pierre Fabre

Rachat de la marque dermo-
cosmeétique brésilienne Darrow
(apreés Glytone aux USA en 2002)

Ouverture du Centre de Recherche
Pierre Fabre sur le campus de
I'Oncopole a Toulouse

Déces de Pierre Fabre en juillet ;
son légataire universel, la Fondation
Pierre Fabre, detient désormais
86% des parts de I'entreprise
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Pierre Fabre achete une pharmacie
place Jean Jaurés a Castres (Tarn)

Assemblée générale constitutive
des Laboratoires Pierre Fabre

DUCRAY

Acquisition de lamarque Ducray,
créée en 1931par Albert Ducray,
qui va permettre a Pierre Fabre
d'élaborer le concept de la dermo-
cosmétique

Creation de la phytofiliere qui
deviendra Botanical Expertise
Pierre Fabre et lancement

de lamarque Elancyl

GALENIC

Lancement de Galénic, premiere
marque de cosmeétique premium
vendue en pharmacie

AVOINE RHEALBA®
Lancement d'A-Derma, marque
pionniére de la dermatologie
naturelle

naturactive

LABORATOIRES PIERRE FABRE

Lancement de la marque

«Plantes et Médecines » devenue
depuis Naturactive, spécialiste de la
sante naturelle

Avene

Lancement de lamarque
<« Eau Thermale Avéne »

Lancement de Nicopatch®;
rachat de l'usine de Gien
(medicaments) dans le Loiret

FONDATION PIFRRF FARRF

Création de la Fondation Pierre Fabre
reconnue d'utilité publique

Ouverture du capital de I'entreprise
aux salariés

Une molécule découverte par
Pierre Fabre est enregistrée

aux USA dans le traitement des
troubles dépressifs majeurs. Une
autre molécule suivraen 2013

=

Construction d'une unité de
fabrication des anticorps
monoclonaux a Saint-Julien-
en-Genevois

Responsabilité
sociétale

evalué par
AFNOR CERTIFICATION
Pierre Fabre est évalué au niveau
<« Exemplaire » pour sa politique
de RSE (évalutation AFAQ 26 000
réalisé par AFNOR certification
selonlanormeISO 26 000 du
développement durable)



